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Objectifs et méthodologie

1 Dresser le panorama des relations entre les
associations et les collectivités

2

Analyser leurs évolutions : enjeux, subventions,
coopération, etc.

» Mode de passation :

> Cible:

» Nombre de répondants :

> Date du terrain :

Enquéte réalisée sur une plateforme Internet

Associations
Collectivités locales

Echantillon total : 637 répondants
425 associations

212 collectivités locales

du 2 septembre au 09 octobre 2014




Structure de I’échantillon

Associations

ecteur d'activité -

Santé - social 17%
Culture 15%
Sport 14%
Patrimoine - environnement 10%
Loisirs 8%
Education - enseignement 7%
Autre 28%
salaries | |
Une association avec salariés 62%
Une association sans salarié 36%
Autre 2%
Fonctiondurépondant | |
Président 36%
Salarié 32%
Secrétaire 6%
Trésorier 4%
Responsable régional 3%
Vice-président 2%
Service vie associative 1%
Responsable RH 1%
Autre 14%
Territoi,e | |
Urbain 64%
Péri-urbain 10%
Banlieue 7%
Rural 19%
Région | |
Province 82%
IDF 18%

Les associations
interrogées ont en
moyenne :

e 24 ans (crées en
1989)

e 84 salariés (hors
associations sans
salarié)

e 1830 adhérents

e 45% des
répondants
exercent dans
plusieurs
associations

Collectivités

pe de collectivité -

Une commune 93%
Un EPCI 1%
Une région 1%
Un département 1%
Autre 1%
[Nombre d'habitants [ |
Moins de 3500 habitants 30%
Entre 3500 et 10 000 habitants 30%
Entre 10 000 et 50 000 habitants 26%
Plus de 50 000 habitants 14%
Fonctiondurépondant |
Maire 14%
Adjoint au Maire délégué a la vie associative /

jumelage 10%
Directeur Général 6%
Adjoint au Maire délégué au sport 6%
Adjoint au Maire délégué aux affaires culturelles /

animation / tourisme 6%
Directeur de service vie associative / jumelage 5%
Directeur Général Adjoint 2%
Directeur de service sport 1%
Directeur de service culture / animation / tourisme 1%
Directeur de cabinet 1%
Autre 48%

Les collectivités
interrogées
comptent en
moyenne 5844
associations sur leur
territoire dont 733
subventionnées




1. Associations



Partenaires financiers

Associations

Evolution 2013

Une autre collectivité 26%
37% 7 (+8pts)
La mairie 24%30% N (-11pts)
L’Etat 1 :,Z%
Des mécenes privés i;:ﬁ A (+7pts)

Votre fédération

L'Europe
I Répartition entre les partenaires
Autre
M Partenaire principal
Aucun

? En hausse significative au seuil de 95% par rapport a I'année derniére
A En baisse significative au seuil de 95% par rapport a I’année derniére

Commune

Etat

Département

Région

Europe

Autres

25%



Associations

12%

Moins de 2 000 € 12%
12%
18%
De 2 000 a 15 000 € 20%
20%
13%
De 15 000 a 50 000 € 17%
17% 12014
= 11% 12013
De 50 000 a 100 000 € 10%
13% 2012

W
Plus de 100 000 € 38%

36%

3%
NSP 3%
3%



Projets proposés a des collectivités

Associations

des associations interrogées
déclarent avoir proposé des
projets a leur collectivité

64%

Rappels
2013 :67%
2012 : 70%

de ces associations ont émis
leur(s) projet(s) seules

75%

Rappel
2013 :76%
2012 : 79%

2 Oui mNon

B La réponse est en attente

——

2013 : 53%
2012 : 56%

m NSP



Perceptions des relations avec les collectivités

Associations

D’une manieére générale, comment qualifieriez-vous I’évolution de vos
relations avec votre collectivité locale (commune, département, région) ?

Qu’est ce qui selon vous pourrait expliquer ce changement dans les relations
que vous avez avec votre collectivité ?*

Elle s"améliore: 14%
(rappel 2013 : 21% - 2012 : 22%)

Elle ne change pas: = 7%
(rappel 2013 : 36% - 2012 : 43%)

Question ouverte
Base : relations se dégradent (46)

1. Manque de budget

2. Changement d’équipe municipale

3. Manque d’écoute, d’intérét de la part des
collectivités

Elle se dégrade: 12%
(rappel 2013 : 12% - 2012 : 9%)

Quels sont les freins que vous rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec
les collectivités locales?*

Cela dépend de la collectivité:

AP

NSP : 6%

Question ouverte
Base : ensemble hors NSP (266)

1. Manque de budget

2. Manque d’écoute, d’intérét de la part des
collectivités

3. Manque de communication

* Verbatims en intégralité en annexe 8




Changements des relations apres les élections

municipales

Associations

Nouvelle question

En mieux: 8%

Pas de changement : 15%

En moins bien : 63%

&
—
N

NSP : 14%




Dialogue avec les collectivités (1/2)

Associations
le?l-"e ST Facile

j S
jLesagents

I Tres difficile Plutot difficile [ Assez facile M Trés facile

1= Sensibles a vos problemes

M Peu intéressés par la vie associative

B Ont du mal a saisir les spécificités de votre activité
m NSP




Dialogue avec les collectivités (2/2)

Associations

des associations interrogées
25% affirment qu'il existe un espace
de dialogue structuré

Rappel 2013 : 31%

Question ouverte
Base : 109 répondants

1. Centre 1901
2. Maison des associations
3. Conseils d’administrations

* Verbatims en intégralité en annexe -



Initiatives et élections municipales 2014

Associations

UNE MARGE DE
MANCUVRE
TOTALE

AUCUNE MARGE
DE MANCEUVRE

Rappel 2013




2. Collectivites
locales




= 17%
Moins de 10 000 € 49%

De 10 000 a 50 000 €

De 50 000 a 100 000 €

De 100 000 a 500 000 €

De 500 000 a 1 000 000 €

Plus de 1 000 000 €

NSP

10%
8%
8%

r 18%
9%

12%

e

4%

= 11%
7%

4%

13%
4%
2%

o

20%

Collectivités

50%
25%

12014
12013
2012

Sport

Animation

Culture

Social

Autres

19%
23%
26%
21%
19%

18%

19%
15%

14%

6%
12%

13%

30%

36%

12014
12013
2012



Relations avec les associations

Collectivités

67%
59%
63%

font I'objet d'une délégation spécifique
a l'un des ajoints ou vice président

sont intégrées a une autre délégation

sont intégrées a la délégation culture
& J 2014

12013

Ot BBy S VA s 2012
sont intégrées a la délégation sport 0

sont intégrées a la délégation social

NSP

B Fondamentale, c'est I'une de
nos trois priorités

I Importante et elle le sera de
plus en plus

© Importante mais elle le sera
de moins en moins

M Secondaire

= NSP

< 56

—{l 29

2012 2013 2014

== |mportante et de plus en plus —I—Fondamenta-



Bénéfices percus de la vie associative

Collectivités

Nouvelle question

Produisent du vivre ensemble et
du lien social

Favorisent I'engagement dans la
vie démocratique et la citoyenneté

Sont des vecteurs de I'innovation
sociale et de I'amélioration des 5%
politiques publiques

Structurent économiquement un

(o)
territoire 2%



Instances de concertation

Collectivités

Plusieurs réponses possibles

des collectivités interrogées e
53‘y déclarent qu’il existe des instances
0 de concertation avec les associations Culture
de leur commune
Social
Rappels 2014
2013 : 43% Citoyenneté 2013
2012 :47%

L’instance est transversale a tous les secteurs

v Environnement

Autre

Volontariat

Choix de la collectivité

m2014
Cooptation 2013
2012

NSP




Intervention dans les missions des associations

Collectivités

INEXISTANTES TRES FORTES

Fortes
A (+5pts)

Faibl:es
N (-8pts):

Moyennes

Financiere
Administrative

Aucune aide 21 N (-11pts)

Autre

Ne sais pas



Charte d’engagements réciproques

Nouvelle question

des collectivités interrogées ont
pris connaissance de la charte
des engagements réciproques

19%

Un groupe de travail entre élus / techniciens des
collectivités et associations locales pour définir ensemble
les modalités de soutien a la vie associative locale et de
co-construction des politiques publiques

Nouvelle question

Une commission consultative de la vie associative

Un observatoire de la vie associative

Une délibération cadre en Conseil municipal rappelant
I'importance de la vie associative et les engagements de la
collectivité pour la soutenir

Autre

Nouvelle question

des collectivités envisagent de
signer une charte locale
d'engagements avec son tissu
associatif

14%

40%

|

22%

18%

16%

3%



Coopérations inter-associatives

Nouvelle question

des collectivités interrogées
50% dé’clar_ent (:!u'il existe f:le.?
coopérations inter associatives
sur leur territoire

Nouvelle question

Les associations elles-mémes

62%

Votre collectivité

29%

Une structure d’appui aux associations (fédérations,
maisons des associations, centres sociaux, ....)




Coopérations inter-associatives

Nouvelle question
Nouvelle question

Des collectivités interrogées
83% consideérent qu’il s’agit d’un sujet
important

" Emergente m Stable

1 En développement " Ne sais pas

Nouvelle question

des collectivités interrogées estiment 1. Viale forum des associations
) qu’elles contribuent a améliorer la £ : . s
64% coopération inter associative sur leur 2. Des reunions regulleres

territoire 3. Des projets communs




Collectivités

des collectivités interrogées
0 déclarent rencontrer des
24% Py :
difficultés dans leurs relations
avec les associations

Rappel 2013 : 21%

Question ouverte
Base : 45 répondants

Difficultés dans le dialogue

Baisse des subventions allouées
Incompréhension des démarches administratives
Mangue de bénévoles

Exigences trop importantes

U1 B O



3. Associations
&
Collectivites
locales

23



Moyens mis a disposition des associations

Associations Collectivités

85%
56% Locaux affectés nominativement a =1(y
une association °

Moyens matériels 62% 67%
61% i
81%

Locaux et services collectifs (maison 76%

. . (o]

En moyenne : 1,69 personnes en des associations ou autres) .

11% Q Equivalent Temps Plein (rappel 78
2013:2,05-2012: 1,6) _ En moyenne :
. 13,61 locaux
Moyens humains 12% 64%— nominatifs
/2013 : 7,59
18% 2014 Personnel mis a disposition 44% (mfo gfn 2:4,77)
2013 48%
2012

12014

37%
2013
Matériel informatique 32%
2012
\ 4

En moyenne : 7,14 personnes en
équivalent temps plein
(rappel 2013 : 3,81 -2012: 2,2




Associations

des associations interrogées ont
signé une convention avec leur
collectivité portant sur une
subvention annuelle

Rappel 2013 : 42%

des associations interrogées ont

signé une convention avec leur
collectivité portant sur une
subvention pluri annuelle

43%

24%

Rappel 2013 : 23%

Collectivités

des collectivités interrogées ont signé
une convention avec leurs associations
portant sur une subvention annuelle ou
pluri annuelle

60%

Rappels
2013 :57% 2012 : 50%

En moyenne : ¢ |

17,11 conventions par

collectivité (13,05 en 2013
8,43 en 2012)




Perception des subventions

Associations Collectivités

En hausse : 11%

(rappel 2013 : 14% - 2012 : 15%)

En hausse : 4%
(rappel 2013 : 8% - 2012 : 7%)

Stables : 22%

(rappel 2013 : 45% - 2012 : 46%)

Stables : 62%

(rappel 2013 : 74 - 2012 : 76%)

En baisse : 24%

(rappel 2013 : 10% - 2012 : 7%)

NSP : 8% NSP : 3% -

En baisse : 48%

(rappel 2013 : 41% - 2012 : 39%)




Evaluations annuelles

Associations

Collectivités

ST OUI : 85% gl

2012 : 82%

" Oui, avec un dossier-type  Oui, la forme est laissée a votre discrétion M Non = NS

Dans 55% des cas a la production et I’envoi d’un dossier a la collectivité
uniquement

Dans 38% des cas a la production d’un dossier assortie d’une rencontre
avec la collectivité (élu et ou service)

ST OUI : 81%

" Oui, avec un dossier-type
Oui, la forme est laissée a la discrétion de I'association

B Non
= NSP

Rappels
2013 : 80%
2012 : 82%



Implications des associations dans les évaluations des

politiques publiques

Associations

des associations interrogées se
sentent impliqués dans les
évaluations des politiques
publiques concernant leur
activité

36%

Rappel
2013 : 38%

2013 : 35%

= Oui

H Non = NSP

Collectivités

des associations interrogées se
sentent impliqués dans les
évaluations des politiques
publiques concernant leur
activité

23%

Rappel
2013 :18%

e @)

2013 : 25%

= Oui

® Non



Appels d’offres

Associations

des associations interrogées ont
23% répondu a un appel d’offre d’une
collectivité en 2011

Rappels 2013 : 19% - 2012 : 20%

Collectivités

~

13%

des collectivités interrogées ont
lancé un appel d’offre destiné
aux associations

v

Rappels

En moyenne : 2,0 appels

d’offre par collectivité
(2,33 en 2013 - 1,12 en 2012)

2013 :9%
2012 : 6%

Base : 27 répondants

A Base trés faible

m Sport
Culture

M Social

1 Animation

H Autre

= Ne sais pas




Service d’aide a la vie associative et visibilité sur le site

de la commune

Associations

des associations interrogées ont
été en contact avec un service
d’aide a la vie associative

26%

Rappels 2013 : 35% - 2012 : 28%

des associations sont présentes
sur le site internet de leur
commune

56%

Rappels 2013 : 62% - 2012 : 67%

Dans 64% des I’association est référencée sur le site

Dans 32% des cas ses actions sont présentées

Collectivités

des collectivités interrogées ont
un service d’aide a la vie
associative

41%

l Rappels 2013 : 18% - 2012 : 20%

En moyenne : 3,8 personnes y
travaillent

des collectivités interrogées ont
un espace dédié aux associations
sur leur site internet

73%

Rappels
2013:62%
2012 : 66%



Maisons et forums des associations

Associations

des associations déclarent qu’il
existe une maison des
associations dans leur commune

64%

Rappels
2013 : 60%
2012 :57%

des associations déclarent qu’il
existe une féte ou un forum des
associations dans leur commune

77%

Rappel 2012 : 74%

Rappels
2013 : 76%
2012 : 74%

Collectivités

des collectivités déclarent qu’il
existe une maison des
associations dans leur commune

45%

Rappels
2013 : 40%
2012 : 60%

des collectivités déclarent qu’il
existe une féte ou un forum des
associations dans leur commune

79%

Rappels
2013: 51%
2012 : 53%



4. Annexes




Verbatims associations - Existe-t-il un espace structuré
pour favoriser le dialogue entre votre association et les

coIIect|V|tes Iocales

reunions

senic e vie associative

Conseil d'administration comprenant un collége de représentants des
collectivte et des élus

le senice des Sporis

maison de quartier

locaux de I'association

comité de pilotage deux fois par an

le Conseil Régional dlie de France

oui, nous OMS

Conseil d'administration

senice vie associative

maison des sports bazeilles

Nos locaux

‘maison des comités sportifs

bureaux administratifs

Sur des temps que nous décidons ensemble
maison des associations

Comité de suiv

Commission

conseiller délégué aux handicapés et sénateur maire
\CASPD

mairie

Bureau _

maison des associations

Maison des associations

\COMITES DE SUIVI

comité exéc utif

ccas

REAAP

comité régional de 'ESS

Conseil d'Administration et Assembiée Générale
senice de la Region

c'est l'objet social de notre structure. elles font parties de notre CA
réunion bilan annuel dactivité et perspectives N+1
COMITE PARITAIRE VIE ASSOCIATIVE AVEC LA REGION ET CODEV
AVEC L INTERCOMMUNAUTE

senice des sports

Chambre dAgric ulture du Lot et Garonne

les comités depilotages des projets

commission PIG, avec CG CR et ANAH

Réseau régional

Les Ses culturels de la commune, depart. et Région
comite départemental du tourisme:

senice des sports et senice tes

senice vie associative

L'obsenatoire de I'eégalité F/H Pans

Senice aux associations

Responsable des affaires internationales

Maison des associations

Consell des partenaires

Nos locaux sont voisins

Commission Extra Municipale du Sport et OMS
Espace de conc ertation locale

Comité d epilotage

Consell dAdministration et Groupe de Pilotage
Cars

salle réunion de la mairie




Verbatims associations - Existe-t-il un espace structuré
pour favoriser le dialogue entre votre association et les

coIIect|V|tes locales ?
£ ce structuré po -«e.'i’zhmﬁmﬁﬁ]

A n:.‘lrelrltlathe 1 Rl:l'u’ arI'IJEI IASS{H ses partenaires
une autre asso municipale cellei

FNARS

comite

Maison des Associations

dialogue annuel de gestion

CCAS

site internet

Renc ontre Bureau association/munic ipaite
espace c ulturel

LA DDVA

commission mixte

salle des fétes au' cas parcas”

Mis en disposition de locaux

plateforme regionale de I'education a l'environnement
Relais des Associations (Mairie)

Chaque plateforme dispose de son propre comité de pilotage
comission enfance jeunesse

Maison des Associations

Centre 1901

centre 1901

Centre 1901

centre 1901

senice des sports

le centre 1901

dialogue de gestion

groupes de travail réguliers

OMS Office Municipal des Sports

centre 1901

par mail ou sur le lieu des cours (1é M3Doubs rue de la République &
Besancon)

le centre 1901

MAIRIE

Centre 1901
maison de quartier grette
réunion GSE

Centre 1901

centre 1901

notre local ou le bureau de l'adjoint au maire pour la Culture:

Intemet
BUREAU DE LELU DELEGUEE A LA CULTURE
Centre 1901




Verbatims associations - Qu’est ce qui selon vous
pourrait expliquer ce changement dans les relations que

vous avez avec votre collectivité ?

les containtes financiéres le décalage entre les ﬂéu-'sim: d'élus etles
décisions des techniciens

le rendem ent financier /' lechoralisme

situation économigue + baisse des moyens collectivtés+méconnaissance
des contraintes des ussunnbuns

Pas d'écoute des élus

changem ent de bord politiqgue, ambiance épouvantable, mangue de réactivité
le champ du social n'est pas "porteur” élecioralement

mépris, dénigrement, politisaton & outrance

\problémes fnanders :

Baisse des subventions

Geston plus poltisé des dossiers

Maire pas rés assodatf

ql.n mairies estiment que si elle versent une subvention, les associations
sonta leurdisposition.

le manque de budget.un mauvais fonctionnemnides serdces
{Changem ent déquipe municipale

Des budgets &n baisse,

Le secteurde la consommation n'est pas boujours pris en comple

Le Maire du vilage considére 'associafion com me un adversaire politique
changem ent de regard surle handicap '

Manque d'im plication du maire

\problémes budget défcitaire de la commune

manque de moyens fnanders, diminution de la subvention dannée en année|
puis suppression fotale en 2015

[Pas de polique sportie

Baisse des budgels - inceritudes liges & la réform e temiloriale en cours
manque de connaissance des dificultés fnanciéres que nous mmnhm
ou volonté m anifeste de les ignorer

|baisse des ressources des mlleclm!ﬂ absence de polilique jeunesse

Le changem ent de municipalité

|arretdes subwentons

Le désengagem entdes collectivités, les politiques de rigueurinchangées

La recherche d'économes financiéres, b crainte des échéances éiectorales, la
professionnalisation des personnels des services de la collectivité ne nécessiant plus
un appui extérieur, la culture mons priontaire, fabsence dune vue a long terme...

- Babse de la subvention municpale pour 2015 - remise en cause dun projet de terrain
synhétique

Manque de moyen financier et de réflexion sur linterrét de notre association
permettant plus de financer des structures accompagnant les entreprises

Changement déquipe

moins de financements diminutions des ades de létat

fassociation s& situe dans le domaine de fenvironnemenl. Or aujourdhui, aussi bien les
colleclivités que IElal ont remisé & larriére plan fenvironnement, saul & en faire un suet
de communication. Il est trés difficile de ravailier sur le fond. Ce sont quasiment &
]nnnme fois les intéréls économgues souvent privés qui lemportent

MNotre association travaile dans une zone d'Afrique jugée non sire (mais cel ne nous
empéche de continuer notre action)

développement de la bureaucratie, Notre association est vue e fradée comme un simpie
opémaleur des adminisirations.

Manque de moyens ms & disposition des associations

Projat Tune colectivité auquel fassociaton n'a pas répondu favoratiement.

|La baisse des budgets et des moyens humains de la mairie

Les associatons ne sont pas leur priorié

resinctions budgétaires multiplication des appels d'ofires reprise d'activité défaut de
concertation peur des contrepouvoirs fragiisation des associations (bénévolat..)
manque de finance etbaisse dintérél pour les associations

Les Assoc de malades nintéressent pas les &lus locaux contrairement aux Ass
sportives ou maisons de quartiers... Depuis 2010 suppression de la subvention du
Département, la ville met une salle & disposition 12 journée par mois._. Sans
commentaires .. Les bénévoles se font de plus en plus rares, nos ressources

ce qui constiie un mauvais présage pour favenir de nolre Association...

Le passage systématique par les marchés publics alors que Méducation a
lenvironnement n'est pas une marchandse. Des méconnaissances enire ke monde des
collectivités et des associations (mode de fonclionnement, ...}

Coupes budgétaires et considération de activité de fassodation comme étart des
prestations qui ne peuvent plus étre subvéntionnées, alors que difficlie de développer

des gouvemement successifs.

las actions sans aide des collectivités, actions qui contribuent aux poltiques publiques !




Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

coIIect|V|tes Iocales?

Le manque dargent des cd]aﬂMés pour investir dans la culture _
Le changement des personnes en charge des dossiers dans les collectivté. Les
dificultés du travail inter sendces dans les collectivtés. _

Frein culturel auprés des élus sur les initiathves citoyennes Freins financier et
administratif : _ _

ILa question du financement est sensible. Les collectivités locales ont tendance 3
rechercher des prestations de senice au-dela de 'objet social de l'association.

Pas de frein particulier. On a pas waiment de relation autre que des déclaration
réglementaire. _ _

|Méconnaissance de leur stratégie et objectifs.

manque de sollicitations, clivage interassocialfl trop important, soulien financier
dédsore...

les volontes hegemoniques

interiocutewrs qui changent . |
Inquiétude des collectiités quant 3 leur avenir el 4 leurs capacités de fnancements.
Le Fonds de Dotation est un outil nnovant de financement du méceénat créé par
l'aticle 140 de Ia loi n® 2008 — 776 du 4 aodt 2008 de modernisation de I'économie,
Cette loi combine les avantages de I'association lol de 1901 et de la fondation, sans
leurs

illdgimmtm trés peu de relation avec les collectiités locales et
aucun relai dinformation.

elles nous considérent comme des prestataires, le cadre de notre intervention est trés
contraint

lles alternances successives

manque de disponibiité, conseils

confusion entre la vocation dutilité sociale et les moyens daction du senice
:::mmtmmﬂmmmummm

\Contraintes budgétaires des collectivités
Mangque de soutien des initistives innovartes
lidem 31

échement des financements, lourdeurs administratives et beaucoup de temps

La sarle estune pnunte de chacun s'approprie plus ou moins... mais amais lorsquil

s'agit de financement. ..
structurels

pas de réponse 3 mes malls mais le réseau est 3 reconstuire vu le changement
dinterlocutewrs réponse négative a notre demande de subvertions, sans aucun motif
la sur-sollicitation des collectiités

Problémes de financements pour les projets

Manque de contacts

Les moyens sont de plus en plus reduits et lavenir est incertain quant 3 leur surde
(€6) _

Restrictions budgélaires

Les rencontres avec les politiques

Baisse des financements, augmentation des contraintes administratives

notre sssociation gére un Centre de Formation dA pprentis © nous avons une
convention unique avec le Conseil Régional dlle de France. Actuellement nous navons
aucun frein car la collecte de |a taxe dapprentissage nous permet d'étre autonome
probléme budgetaire

la baisse des financements a venir

AVC LA REGION ET LE DEPARTEMENT? NOTRE TRAVAIL NEST PAS PRIS EN
CONSIDERATION? AUCUNE RECONNAISSANCE

Evolution de I'aménagement du leritoire pour les actiités économiques

Pas de senice culturel dans les collectivités qui nous aident 3 porter nos projets. On
ne s'adresse qu'a des politiques, jamais 3 des professionnels.

Aucun poids en dehors des PBI'IN'EE dﬂduﬂaﬁ

feins financiers

mangue de compréhension des nejux de développement de temitoire au regard du
champ conceme

politisation accrue, pression sur les inancements.

sans

|AUCUN MOYEN DE COMM UNICATION

MANQUE DE COMMUMICATION ENTRE LEURS SERVICES FAIBLESSE DE

passé a faire des bilans intermédaires ou finaux et & se justifier plutd qu3 travailler
ginement sur les actions, longueur des paiements qui arrivent de plus en plus tard unf

COORDINATION = frein pouwr le developpement en general

1...:-!_’..—-
b



Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

coIIect|V|tes Iocales?

mangue dintedocuteurs
Budget des collectivités

Dificutté de mise en cohérence entre les calendriers de validation administrative et les
calendriers de réalisation des actions

La municipalité et le conseil général nous aide autant que faire se peut mais leurs
jcharges augmentent et pas lewrs ressources.

divergences palitiques. Pas de poltique spotive municipale.

La réduction de leurs budgels

Manque dintérét de certaines collectivités pour les pm}ais associdifs. Mangque de
lisibilité des aides pour certaines collectivités et manque de communication
MMIMMMHHHH&MMHII&MH place de
Ia politique concemant notre secteur dactivilé,

Le repli sur soi et le manque de prise de risques et de hauteur de la collectivité
temitoriale; L'absence totale dinitiative des représentants de IETAT.

Dificulés 3 éablir des contacts pour valoriser les actions entreprises

une organisation sportive départementale 3 1a Iégitimité pour traiter avec une
collectivité dépatementale, mais pas avec une collectivité régionale, et nos relations
avec les communes sont malheureusement seulement qu'avec les communes les plus
important

Dificulté 3 trowver un interlocuteur compétent, 3 nouer le dialogue sur le long terme.
[Frein financier prAncipalement.

Faire plus avec moins _ _ _
L'association bénéficie de soutiens de diférentes collectivités. Difficulté 3 organiser un
\comité de pilotage régulier permettant de réunir, une fois par an idéalement, les
dfiérents partenaires autour du projet. Frein nancier : les conventions annuel
budget -

Trop de pesanteur "papier”

parfais des incompréhensions de leur poart ou de la notre: mangue de clarte 277
La compréhension de la complexité du projet porté et de son aspect unversel et
sy stémique.

meconnaissance de nos actions

/contraintes budgétaires des collectiviés locales

iDassidem total des élus pour fenvironnement Démagogisme (pro agrcole, car
|électorat)

de plus en plus de demande de Ia part des senices sociaux

Mangue de dsponibiités

Pas de dialogue

La lourdeur administrative

la faiblesse du dialogue

Méfiance vis a vis des associations restrictions budgétaires

la signature dune convention de subvention pluri-annuelle

La recomnaissance

absence de rencontres directes, parlenari#&s et transversales

dun senice a fautre ou dune collectiité 3 une autre les informations sont parfois
contradictoire.

réductions financieres muRiplicité des partenaires ( communes, inter communalités
département, région ARS, caisses de refraites de bases et complémentaires ___elc
poltiques dversifiées en fonction de chacune d elles

Il ny a aucune subvention versée ; il n'y a que trés peu de relations

Diminution des moyens des collectivités -nécessité de faire reconnaitre linteret de
comventionner avec une fédération

Manque de locaux associatifs pour 'accueil du public ou de manifestations

d élre écoute et comprs le monde du handicap fait peur il ne font pas d'efiod pour
nous salle ...

pas de dsponibiité des éus

négociation budgétaire implication des élus désignés dans les instances de pilotage
de I'association

dmwﬁhﬂl‘lﬂuﬁ donc ont l'argent et décident des actions sans faire paticiper les
bénévales compétents, au bon fonctionnement des projets d actions @ ex
compétence jeunesse, prise par la COM .COM Notre association qui avak tout mis en
place et

Pas defreins

Dificutés financiéres.

Le manque de confiance , trop de dossiers administralifs a remplir

baisse des fonds

Les élus préferent mettre en avant les associations quils subventionnent, sur
lesqualles ils ont un certain pouvoir. Molre association a fait le choix de ne jamais
demander de subvertions, pour rester indépendante.




Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

coIIect|V|tes Iocales?

plafonds de subventions trés limités: 2500€ mairie 12500€ Conseil Régional
une tres mawvaise gestion de foccupation des infrastructures ainsi que de la
répartition des subventions

il nous faudrait plus de temps pour aller rencontrer les politiques

&

rencontres avec les élus plus dficles les élus responsables du secteur associaif ne
connaft pas toujours le fonctionnement et les régles qui régissent les associations
parfois confondues ... avec une entreprse 1l L'économie sociale et solidaire est
Dificukés 3 identifier les interlocutewrs - relations anony mes.

Cest que les élus onl peurs que les responsables prennent leur place au prét de la
population. I est aussi un manque de considération pour les associations
|LINDIFFERENCE ! . _

. parte de temps avant pendanl &l apres des elections . manque de communication
entre les senices des collecthités (vision descendante et non transversale) qui ralentit
énormément l'efficacké des projets

La réduction des moyens financiers des collectiités rend de plus en plus dfiicile nos
|marges dinnovation et de créatvité.

Pas de centre ressowce, pas de poltique sportive définie, pas de projel pluri-annuel,
pas de critérisalions pour les subventions, pas de contrble sur lutiisations des subv,
publiques versées aux associations.

contraintes legales et financieres

COMPLEXTE ET MULTIPUCITE DES PROCEDURES - pas dengagement pluriannuel
- gélais trop courts pour déposer les dossiers - justification complex e

les élections dawril ! c'lest calastrophique. Il y a eu des changements et un impact
‘In'wtut sur notre structure. lis ne font méme pas deffort dimplication et
dinformation.

Diimportants problémes avec la DREAL Rhine-Alpes, il est impossible de travalller
avec ses senices qui sont complétement déconnectés de la réalité . Aucun lien avec
notre commune ou avec lintercommunalité pour le moment, étant une association
régionale

|Opposition sy stéimatique de la Mairie (du Maire notamment)

suii et accompagnement assuré par certaines tout au long de I'année avec un vrai
travail de concertation et collaboratif par contre avec d'autres, aucun contact en dehors

pb de priontés et de moyens au niveau de la région & de la métropole et cha'lgan'lerl
dinterlocuteur

peu de moy ens matériel

La baisse des budgets et lincertitude sur lorganisation termtoriale (pour les conseils
généraux notamment)

budget

élus trop éloignés du lermain techniciens trop cloisonnés et pas assez pérennes
fluctuation du domaine énergétique et des taxes s'y appliquant

difiérence de culture et de méthodologie. confusion entre action sociale et idéclogie.
Pas de reconnaissance de |intérét de féconomie socide et solidaire. mangue de
marges de manoeunre budgétaires (réel ou supposé...) des collectivilés
Méconnaissance de F'activité Dﬁcam entre fonctionnement associath et
fonctionnement des collectivités. Relations entre élus

Liens dintéréts avec les Multinationales de la pharmacie, comuption Palitique.

ﬂsﬂm%hﬂMMstﬂMd&ﬂmmﬂacwﬂnum

msm de financements, changements de politiques, immobiisme, procédures
administratives chronophages au détriment de l'action

Faible niveau cullurel de Ia commune

Pas de contact directe sauf lors des commissions PIG

Subventions en baisse Subventions toujours toumées vers les structures déja
subventionnées. Donc, place de nouvelles demandes 777777

Le budget des collectivités étant en baisse (notamment par |a baisse des dotations
détat) nos discussions pour le déploiement de nowvelles actions sont kmités.

Au niveau communal, pas de frein paticuliers-Perception favorable de notre action qui
est CULTURELLE BRETONNE - de mm au niveau départ. Avec la Région,notre statut
ﬁmﬁmﬂﬁmm1 donc régression importante des aides, mals au regard de
[

Les marchés publics Le manque de priorité politique autour de la guestion de
lécucation Le tum-over des interlocuterus

aucune motivation associative de la nouvelle municipalté

Forte notoriété au niveau Mational mais notre Antenne est nouvellement implantée au

\des conventionnement, pas de concertation

niveau local,
il my ammpdmtumtlumwfdm mmﬁmtuﬂtﬂi
sur le Paris




Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

coIIect|V|tes Iocales?

L’lnc H‘htuch ﬁrﬂ'ldare suﬂr.l.lt

concurrence avec le milieu sportt

Les échanges, le dalogue et les relations de confiances qui peuvent s'établir avec les
senices spécialisés dont nous dépendons dépendent trés souvent des personnes
elles méme. Lorsque un nouveau référent de dossier/et ou senice est nommeé tout est
arep _ . .
|marché ouvert = roulement des prestataires moins de crédt = moins de soutient
Dificuké de la reconnaissance de notre association Manque de communication
|mutiplicité e disponibilité des interlocuteurs

I_;I_W'EITII'IEIIE des ITHIEI'HS FI.IE‘IEE au IE'LI'IITH'II. des subventions ITEiTE IEIE»C[W
inifiative asso, car besoin pour collectivté de montrer sa stratégie de politique publique
ILes financements

changement et méfiance des interlocutewrs

Une diminution des moy ens alloués.

Baisse de financement -

Le consell général ne répond pas 3 nos atentes...

Manque d'écoute et de concertation

|L4OBLUIGATION DENTRER DANS DES CASES PRE-ETABLES

FINANCIERE Puolitique difficultés pour se projeter

Ne savent pas eux-mémes ce quils vont devenir et quelles compétences et budgets ilsf
auront a l'avenir

le manque de disponibilite

|BUDGET GLOBAL

13 profession subit sans discussion possible

frilosité extréme des élus sur le inancement de nos actions

les freins sont éventuelment |a dminution des mayens alloués aux associaions et la
crainte de certains élus car les rencontre se font trop sowent seulement quand la
situation est mawaise

|Des reticenses a jouer franc jeu awec les associations

Lignorance de nos connaissances de temain, fabsence découte et de pouvoir en tant
que représentant dun quartier.

absence de dalogue avec les élus, sur des questions de poltiques jeunesse

La mise en place des nouvelles équipes municipales avec lesquelles nous devons ré-
apprendre a travailler dans un contexte angoissant (pour elle... et donc pour nous) de

dminution de leurs dotations

Manque de reconnaissance de l'itilité de nofre association qui combat la maltraitance
des personnes agées et handicapées

Baisse des financements Démarches administratives de + en + lourdes Reiations
poussées vers |a prestation plutdt que vers le paenariat

la municipalité n'a pas pour priorité le développement associatd. Elle fait du
clientélisme et du favontisme, et mon association n'est pas wament dans les petils
DEFIH‘ 5.

manque de concertation entre les divers senices

Lenteur des reponses

Manque de formation des élu(e)s Dégradation des moyens de fnancement

faire plus & migwx avec moins ; charges administratives ; évolution du mode de
patenariat, passant de |a proposition par I'asso a lappel dofire OU appel 3 projet
MMWMHMMMMhmmﬁ
I'état pour les dotations aux collectivités.

La navigation & vue de beaucoup délus qui n'ont plus de cap, l'absence de priorités
cullurelles, I'opacité/autonomie techniciens/élus, les nowelles réglementations
européennes (marchés....)

Nous ne sommes pas impliqués dans va vie locale, la question ne se pose pas.
I'administration municipale qui perd les dossiers, n'a d'autre obiet que de se survivre 3
elle-me*me et de trowver des justifications 3 son existence et dune fagon générale est
un parasite inutile qui ne contrdle den et fait en deux mois péniblement ce

La communication

- manque dengagement a court terme sur une politique sportive et dun soutien réel
concemant des aides suite 3 nos activités déducation sportives pour un public jeuns
de quartier

|Freins financiers

le manque dinténét porté pas la commune

Changement de municipalté = difficulté a rencontrer la nowvelle équipe . rencontres
sans cesse remise ce qui nous oblige 3 suspendre des projets nécessitant une
organisation longtemps a l'avance . Temps de réponse trés long et montant des
subventions inc .

1) L'impossibilté dun travail nter-senices. 2) Nous navons pas réussi a prendre
contact avec Towrs +, on nous répond que c'est ka commune qui doit s'en charger pour

nous, sans aucune gamrtia quele le fasse effectivernent.
e



Verbatims associations - Quels sont les freins que vous

rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

collectivit
Quels sontles weins que v

baisse des dotations Etat et donc des subventions

|Notre association comporte plus de 300 antennes locales qui ont des relations trés
dverses avec leurs collectivités locales

financiers

|manque de concertation

La prise en compte de projets novateurs ne rentrant pas dans les "cases™ des
directives gowemementales.

Communication Incohérences. Délais

és locales?

le maire de notre ville nous a refuse un pret de local nous louons notre loca a un prive
toutes nos demandes de subvention non jamais eu de reponses ecrites & se sont
soldés par un non interet d apres les dire de nos interlocuteurs e pour chagque specta
Les collectivités locales naiment pas le but de notre association, nous ne recevons le
soutien daucunes d'entre elles et bien sowvent, ils nous mettent des batons dans les
!m pour la moindre chose. Cela va faire 10 ans que notre asso existe et le se
plus |a collectivité est proche et plus le patenariat est dificile: absence aux réponses
de demande de rendez vous, absence dinterét de notre action; A contraro trés bonne
écoute au niveau départementa et régional ...

complexté administrative, appel 3 projet trop ciblé, peu de latitude pour proposer
regard critique, :

le manque de moyens des collectivités sur l'avancement des projets ( handicap
accessibilié)

Manque de locaux disponibles ou adaptés pour développer ou renouveler des activités
Pour I'mstant aucun, mais I'avenir dans de nouvelles structures qui s'apparenteront 3
une (usine 3 gaz) ce ne sera pas aussi simple, woire impossible. les grandes
communautés de communes, ne facilitent pas le dialogue direct.

Beaucoup de dficultés pour faire face aux méandres des colectiviés. Pas de moyens|
humains pour monter les dossiers La maladie dont nous sommes les représentants
In'est pas assez connue.

IDIFFICULTES A RENCONTRER CERTAINS ELUS MANQUE DE CONMAISSANCE
|DE NOS ACTIVITES PARLES ELUS

Baisse de budget Subventions ciblées sur projels précis, qui ne laisse que peu de
marge de manoeuwe pour financer toute Ia vie dune association (notamment
administratif, organisation des conssils dadministration, elc ) Exigences des
colectivités en te

difficulté d'étre entendu et de voir ses arguments pis en compte, face a des préssions
Economiques.

Elles ont moins de budget

SUBVENTIONS INSUFFISANTES CLUENTELISME POLITIQUE, REFUS DE
PRENDRE EN COMPTE LA GRAVITE DES PROBLEMES ET DE S ATTAQUER
EN METTANT LES MOYENS NECESSAIRES...

nous sommes silues geographoquement 3 lextremite de la region et meme
appartenons a une communautes de communes d une autre region (agultaine) aussi lef
siege de la regiomnous semble bien loin ..

Manque de projets co-construits au service de lintérét général

La thématique culture: - intéresse peu la commune (parce que son impact surla
population est moindre) - ne permet pas d'envisager des demandes de financement
auprés de la Région et du CG pour de petits projets (trop de projets denvergure 3
financer déj

Baisses des subventions

financier

commu réforme - compétences

Aucun soutien de la Commune, notre actiité ne représente aucun intérét pour Ia
commune malgrés les retombées indirect pour le commerce de proximité. Ayant une
activité économique assortie de charges dexploitation de locaux, |a collectivié ne
voient pas

trés peu de retour de réponse a nos coumier. qui sont pour tant nombreux.

Je ne peux répondre 3 |a plupart de vos questions car je ne fais pas partie du bureau
de mon association, je ne suis qu'une adhérente.

Manque dintérét pour le milieu culturel _ - _

Pas de prise en compte de notre vie associative, du projet de l'association et de ses

- Risque dinstrumentalisation avec un financeur majoritaire tel Ia région - en 2014 les
CPO ne sont plus pérennes el sécunsées . 2 montants davenants annuels CPO revus
4 la baisse en fin dannée - rencontre physique avec les collectivités pas simple 3
pour | instant aucun dans la mesure ou je vens de prendre contact avec la mairie et

plus exactement le senice des associations - 3 voir par 1a suite ... —



Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

coIIect|V|tes Iocales?

F'as de rencontre a‘Iedhe! curtacts limités aux dossiers de sutwmttm et
participation 3 certaines commissions

Dificultés pour avoir un RV, dificulés pour remplir des dossiers de demandas de
subs.

Reforme terrtoride :

la reconnaissance de limportance d'un vértable accompagnemant éducatif pour les
autistes enfants et adultes

La lourdeur des dossiers, fabsence de transversalité, la progression du raisonnement
économique 3 court terme sur la construction dune palitique sociale répondant aux
besoins des personnes fragilisées,

manque de sibllité pas de soutien pluriannuel

Pas de frein particulier en dehors des baisses de ressources dont toutes les
structures san! '-ICEITI!S el qti rend d‘I'ICIE la pEI'Ef‘I'iSHhI‘I des aclions.

mmm nationale, nous mmm:td‘m manque de visibilté au nima'.i
des élus. Un intérét certain des techniciens pour nos travaux, les dficultés
budgétaires de chacun limitent de plus en plus leurs implications.

le developpement des DSP

manque de salles dentrainement disponibles - nécessité de louer des sales privées
trés chéres subventions dérisoires de fordre de 200euros/an sur un budget de 19000
manque de connaissance des intedocuteurs

indépendance - pas de frein

Manque de communication directe. Vision différente de I'avenir de lassociation

Les réponses tardives de la commune.

pas de reconnaissance waie des élus; juste un semblant lors dun pot annuel ou forum
de8s assocs

Ne fonctionne que par appel d'offre et les modalités de financement nous imposent ui
trésorerie conséquente. Difficile de fonctionner sur ces bases 13

méfiance sur l'objel de 'association qui conceme lenseignement du Tarct Initiatique
des Maitres

Réponse laconique : Plus dargent.

baisse de crédts

ne ressentent pas les bﬂﬂ\s des familles et les dificultés quielles ont.

de plus en plus de procedures pour se proteger sans doute mais qui obliges un temps

administratif de plus en plus élévé

En général le travail est appréciable avec les senices, mais dstant avec les élus.
dossiers de subventions compliqués

reforme temitoriale et changement des compétences, mains dimplication technique et
diution lide aux restructuration de sendces (environnement notamment)

Drautres problémes plus important notamment I'économique des communes

Baisse deffectif, contraintes budgétaires

nombre dadhérents (élécteurs) trop faible

|distension des relations

manque découte, de reconnalssance de Fanténiorité dans finnovation socidle,
despaces et dinstances de concertalion associant le privé, approche exclusivement
économigue des senices, perte de praximité dans |a prise de décision

|Ce sont les problémes financiers qui freinent le plus.

Mous ne nous sentons pas adé dans nos actions a partir du moment ol cela ne fait
pas partie dune action en faveur de la ville,

Le manque de transparence dans laftribution des aides matérielles. Le fait de ne pas.
étre consullé sur des dossiers nous concemant (réforme des rythmes
scolaires/parcours culturels en milieu scolaire)

nous ne rencontrons pas de freins avec nos collectivités locales les collectivités
locales woient lewr capacités budgélaires dminuées le monde associalif également par|
rebond

Que les instances élues indiquent clairement leurs altentes des associations et les
sectews quils souhaitent défendre prioritarement.

PAS

dificultés de communication

Balsse du montant des subventions Le fait détre une associaion nationale avec des
représentants locaux, mais un siége central (cela Bvorise la création dassociaions
locales a la demande des collectivités qui souhaitent un sigge social
geographiquemen

|Manque de Clarté, manque de dialogue Manque de reconnaissance

Les collectivités locales nous ignorent, aucune relalion particuliere.
situation de tension budgétaire qui contraint beaucoup et rend incertain tout projet.
Lourdeur administrative Récupération des actions menées au seu proft de la
collectivité Pas de moyens financier Pas de partenanat ; exploitalion des forces
associatives dans une visée purement utilitaire, comptable et de faire valoir




Verbatims associations - Quels sont les freins que vous
rencontrez aujourd’hui dans vos relations avec les

collectivités locales?

'nmmn de moy ens financiers, dispersion des compétences entre les dfférentes
structures

Les techniciens des collectiités qui ne connaissent pas le milleu associatif et sont
fonctionnement. Des dminutions daide sur les projets des associations voir si ils
pourraient commander ce quils pourraient subventionner. On frole des limites de com
mangue de dalogue. pas de retour des bilans fournis on ne connalt pas les atenles
des collectiviés : _

Un dialogue est toujours possitie et constructil,

La sensibilisation des élus 3 notre cause (lutte contre lillettrisme)

En général un manque de prise en compte des réalités concrétes locales des petites
associations. Concrétement, un maire qui ne finance les associations que dun point
de vue clentéliste.

on ne les sollicite pas !

Interlocuteur variable, pas loujours compétent

lourdeurs des dossiers administratifs

Aucune aide, aucune réponse 3 nos différentes propositions et différents courriers.

1- Le mangque notoire de structure adaplé a la pratique de noe activités. 2- Le manque
de corvention socio-sportive annuelle ou pluiannulle avec le ou les collectivité, 3-Le
mangue doutils qui permet de mesurer et valonser I'apport de notre assocCiation

Nous essay ons de ne pas dépendre des collectivités et de réaliser les missions de
lassociation sans demander de subventions.

plusieurs

dfficulté de s'adresser & une personne en chaire et en os, de lu présenter notre travail,
- exigence de dossiers de demande de subventions de plus en plus complexes (on
passe plus de temps a faire des demandes de subventions qu'a mener des actions 1) -
aucune vsiblité sur les années 3 venir (aucune corvention pludannuelle, mais aussi

wamamm des domaines adistiques peu connus de
certains élus: peur, méfiance, méconnaissance... entrainant un refus de faire
confiance, un détaut de perception de la créativté et de Tinnovant” méme lorsque

l'associdio

Mous essay ons de ne pas dependre des collectivtés el de réaliser les missions de
lassociation sans demander de subventions.
plusieurs

dficulté de s'adresser 3 une personne en chaire et en os, de lui présenter notre travail,
- exigence de dossiers de demande de subventions de plus en plus complexes (on
passe plus de temps a faire des demandes de subventions qu'a mener des actions 1) -
aucune visibilité sur les années a venir (aucune convention plunannuelle, mais aussi
aucun

1-Difficulté de réussir 3 corvaincre dans des domaines artistiques peu connus de
cetains élus: peur, méfiance, méconnaissance... entrainant un refus de faire
confiance, un défaut de perception de la créatiité et de “Tinnovant™ méme lorsque
lassociatio

|Les missions de sécurté civie sont trés spécifiques en termes de vie associative. On
se situe 3 Ia limite de la mission de senvice public. Pourtart les collectivités
méconnaissent complétement le cadre de nos interventions,

Plus de soutien financier pour les actiités publiques culturelies.

|FINANCERS

attribution définitive dun local

certains interlocuteurs politiques technigues ou administratifs

Les collectivités lancent des études, obsenations. consultations, programmes, sans
regarder ce qui se fat déja sur le terdtoire, ou sans chercher 3 travailler avec 1a Maison|
des associations qui a pourtant publié son projet associatif 2014-2018. De ce
‘Lnrm;-misuﬁm moyens davwoir des sendces dédés alavie
associative qui laissent peu de place a Intiative associative. Les fonctionnaires
[temitoriawe ont tendance 3 nous prendre de haut.

perte en 2014 de 100 % de la subvention dépatementale qui représentait la moitié des
receties provenant des collectivités locales.




Verbatims associations - Avez-vous des remarques a
faire concernant vos relations avec les Collectivités

Iocales avec Iesquelles vous coIIaborez

Avec 1 euro hs associalions HIIMII des mmtﬂgrles mais avec 10 ct elles
basseront les bras el laisseront seuls les collectivités face & la ddresse socale.
m&mmmmnmmmmmu
conomie Sodale et Soidaire (ESS). L'objectifprincpal est la réalisation d'actions
d'intérét général qui vennent en aide aux personnes e organismes en diffculté sa
La Commune finance de maniére importante notre assocation et pourtant elie ne
valorise pas son “investissement™. Nous avons [e sentiment détre inexistant & laurs
yeux car is ninforment pas les habitants sur nos activités (wire méme parbis bt

bama
um,hlmm“rtmlﬂpumﬂumu
lourdes non obligatoires,
Saul'quelqus exceptions, kes technidens sonl joignables et cedains dus sont plus
impliqués que daulres, mais on sert bien lambiguité - dun cilé on nous pousse &
faire de lauto-financement, mais de l'autre, on est imié car si on "gagne trop d"arg
inalement, peu de collaboration mis & part avec le Conseil Régional, qui sexplique
‘par notre wocation régionale

nos relations sont excellentes awec les collectiviés avec qui nous sommes en relation.

senice associalif de ma lle me semble particuliérement bien structuré (vile de
05 000 habitants)
[E n ce qui conceme le Handicap audtif~omliste” cest-3-dire, les sourds équipés de
pmhem auditives nutiisant pas la Langue des Signes, : ignomance totale de ce
qurmt ce handicap, des bescins des personnes et manque d'inlérét patent.
remamue particuliére
Pas dautres memangues que celles mentionnées pﬁcédemuﬂt

collectivtés locales souffent de contraintes financiéres avec répercussions surles

5 aux associations
Politise toute demande sans penser  linténet général

CUNE RELATION
Inotmmoﬂnﬂs 08 dewait etre plus consultée en ce qui conceme les réalisations
spnm-.es

mnm:tmhumh Nous sommes en auto-financement et ne
pas de subventions.
(il Budrait plus de concertation et plus de moyens financiers pour nos actions
umﬂnmmmmnﬂhﬂmmm

cales avec les élus, les agents carnous awons le méme but © mﬁwrhwllﬁ

wie dans notre commune,
Dulmnmmts a la baisse.

e pour dire quil ﬂﬂﬁﬂhmppnlrnmm,mmmﬂlum

questionnaire.

Il est vaiment dommage que nous soyons tolalement ignorés car une collaboration
permettrat sans doute denvsager dautres solutions et doptimisar l&s moyens
financiers destinés  la gestion de femance animale. _

dincompétences ou de peur des agents temitoriaux
Aucune

Il y & un désintérét tolal de la part de la municipalité pour notre activité socio-culturelle,
surtout guand nous nous woulons nous adresser aux publics les plus dificiles a
toucher, en défat de propositions culturelles et sodo-culturelies

eln varie

Gens & | écoute mais peu actit

en particulier i ce n'est souligner fouverture desprit des éus et techniciens
BUCUNE remangue -

serait souhaitabie quelles nous écoute un peu plus

Rmm; excelientes

envers les syndicats majortaires (pro agriculture intensive, pro chasse). Bret
cour

Se déchargent de leur mission sur les associations

réponses concrites A nos problémes dinstallation

Les collactivtés locales ont 'emiie de collaborer mais n'en ont pas les moyens tant
financiers que humains

techniciens que l'ont rencontrent sont pour la plus part des gens de termin. lis
donc plus sensibles aux actions.

pas de discusion donc pas d'échange donc pas déwaluation donc pas de prospective
on depuis | ouverture de la maison des associations

souhaits dune meileure connaissance de ce secteur d' acthité e ntemt { autre
‘Sectorall) communication de leurs souhaits sur 3 ans afn d éwter des déperditions
d' énergie et de cibler ensemble les orientations & privilégier

en ce qui nouS CoNCerne, NoUS sommes une démtion qui conventionne sec les
maires pour accompagner les MJC au local le dalogue avec les collectivités est

construction

inégal & nous faisons le pari pour une démarche de transparence & de co-




Verbatims associations - Avez-vous des remarques a
faire concernant vos relations avec les Collectivités

locales avec Iesquelles Vous coIIaborez

quue d'n:mm untre les mml:lpullu voisines, La munque de centre culturel actif nous collaborons avec un lemtoire o& qui it beaucoup d'élus. Beaucoup ne

de notre commune ne fadlité pas les rencontres avec les habitants, alors que les dus comprennent pas ce que on fait! il y a un manque de compétences de certains dus
tentent de maintenir une cohésion municipale du milieu associatif (tout le monde powant &tre élus ")et un mangque dintérd alors gue fon travalle pour
_Mﬁhmmﬂmnﬁmm nouveaux élus et rien sef eux

mm rien ne bouge pas de forum pas de réunion constructie une ti:‘.‘aMmhﬂﬁlimmemmm

pas de réponse! pas facile d aller de I'svant quand on est dewant un mur et pérennes. Leur soutien, méme s &wlue, reste fort.

les &us ne prennent pas au séreux les bénévoles assocatifs Réfexion d'ordre général : Les Maires des petits villages ont beaucoup trop de

on éloigne les lieux de décision des cloyens plus, cewcci s'en désintéressent; pouvoirs ... Surtout au regard de leurs compétences.

co-partenariat, au moins dans une réfexion sereine et réguliére, surles projets ou dutilisation vEdtable de co construction de poltique publiques dans cette pénode
du temtoire serait motivant pour ks citoyens e aSnemd leursens ¢ = il faut Sappuyer surtoutes les forces pour inventer & mettre en ceuwe des
Nous sommes une assoc régionale, en CPOM sur3 ans avec FARS awec laguelle les &lus pensent trop souvent détenirla wirité

nous avons de bonnes relations. Cerdaines communes &t CG nous donnent de patites aucunes, car malheureusement aucun contact positifavec les collectivités locales
'subrertions qui nous permettent dorganiser les transports si nécessaire pour que les mf heure ou 2 devant parce gue Ia y'en & pour un moment... non [veux dre :
oul

Aucune collabomation, avec toupurs autant de Suicdes et de TS5, dacles de vdence,
daccidents du trenail et de la circulation Bivorsés pardes prescriptions de
tranquilisants & de somniféres, souwent hors AM .M,

s et des Bmilles. Cela passe awant le souci des relations. Nous préférons
sir awir de bonnes relations, mais sl y a bocage surune question, nous

Les senices administratis chargés de 'éaluation des dossiers sont compétents el
disponibles elles sont compréhensives mais nous demandent plus que prév, sans ajouls de
s demandons d'etre ecouter principalement sur la mmum‘ el sur financements, les relations sont plutdt bonnes dans fensembile mais cela dépend
gestion de focupation des infastructures beaucoup de la personnaiité des chargés de mission qui sont plus ou mains
Notre association etant une union d'assocations, les situations sont dfiérentes collaboratits s
tsuivant les associations locales Il est dfiicie de fire un bilan précis et objectif mangue la dimension de partenariat entre la commune et les assodations. Quand
sent bien que si on veut continuer & awoir de bonnes relations il il faut que nous s associations sont constitudes de purs bénéwles les &lus ne pewent se comporter
toujours des projets nnowants donneur dordres pour pallier leurs propres carences.
Notre association ne recoit pas de subvention. jalerais conaitre les responsables personnellement
est dommage que certains &us ne prennent pas suisamment en compte le rle de 'as de remarques A hire, mais en aftente des politiques dicidées
sodial de l'association lorsque celleci a une activté transwersale peu Le Conventionnement ville/ assocation fonctionne bien & Rennes dans le resped de la
édiatisable” (formation de bénéwoles soutien 4 dautres associations. ) liperté assocatie.
{M anque dinfastructure sportive us semblent ignorer lexistence de la charte dengagement réciprque
de trés loin aux acthités de notre Association. P ersonne ne ent vers. tat/CT/Assodations '
Que 'action publque sut plus fanche. =
grands mode pour remplacer les subventions est I'appel & pmjet (fnancement &
sur de 25%),beaucoup de projets mais peu d'dus Bute de disponibilités
cun contact usquad présent (depuis les dections)
ﬂ_ﬂmﬂlﬁlﬂ.“ﬂﬂ,-lmmmﬂﬂ.ﬂﬂlhfﬁﬂﬂ

Il est un peu t6t pour se rendre compte si le changem ent délus en 2014 aura un
:mpu:t réel et surtowt constructifsur le fonclionnement e la vie de notre association
mm«.mmmm aux responsables et




Verbatims associations - Avez-vous des remarques a
faire concernant vos relations avec les Collectivités

locales avec Iesquelles vous collaborez ?

Nos relations avec kes difErents reponsables sont satishisantes mais nous amenons
gue nos actions scient miewx reconnues et surtout mieux aidées financiérement
contexte actuel de réforme temitonial ne fnorise pas les perspecties et comventions
. mm::lmm CG et interco. Mmmm:n
es
mmque de relations suiies, déchanges et de coopérations
-mwmummimnmﬁmmmn

connaissance du fonctionnement associati{ elles détruisent beaucoup de chose au
lieu de nous aider
| smmmum:«hmmmmmmmm
étre reconnues et walorisés dans e cadre de ia coopération décentralisée.
Globalement les comités de quartiers manquent de moyens, de prise en compte de cef
u'lt peunent apporier aux elus.

lednité: mmtmptﬂnmtw“mdm
Réponse idem question précédents

Cela dépend des collecthités : avec la Mairie, collectivté la plus proche, plus de
elation depuis les élections, avec les autres collectivités (CG, CR), il ny en a jamais.
miment eu avec les élus. Les techniciens sont en revanche disponibles la plupa
les contraintes budgétaires im pliquent parbis des choix pas toujours mesurés
Difficicles trower un language commun
malgré la signature de la charte collecthités/Etat/assos - rares (aucunes') sort les
collectités encline 3 vouloir sengager dans 1 relation pluria annuelle
ou mhwmummaunmmm bulrﬂm
ent selon les terrtcires. .
L ﬂ&nhgﬁ est présente e la collednité ne vise que sa reélecion (statu quo, pas de
vagues...)
question dees collectivités locales ne s'applique pas a notre champs d'action
Ce ne sont pas les personnes qui sont &n cause mais le Bitras administmatif mal
maitrisé qui toume & vde et parfois veul se donner une kgitimité qui n'est pas de son
ressort. Nous sommes pourle contrble mais un contrile sur les fat o réactif
Dommage

Les collectivté dewait instorer un dialogue pérodigue awec les associations
remarques précédentes sur la changement de municipalité

Nous sommes fice & des gens qui nous disent que leur marge de manoeuwe est de
moins en moins grande. En gros on nous répond quion ne peut plus nous aider et quil
faut se toumer vers des bnds privés. La fin programmée du systéme assooatif ?
L'analyse annuel du bilan de notre association est maintenant essentiellement
financier et plus sur la qualité des actions menées.

Je n'ai pas de relations drectes awec les collecthités locales

Ipas assez & notre écoute

faire un peu plus pour kes associations qui accualient les jeunes o qui essaye de hirg]
en sorte qui ne trainent plus dans la rue

Aucun respect de notre action, aucune compréhension de notre action. .. et pourtant
on est en relation avec beaucoup de callectivités puisquon récupére les Lurets trouvés
{on it bumére non oficelle) pour les régions Bretagne, P ays de Loire, Basse N

Il y & autant de relations que de collecthités. Nous déplorons I'absence de
reconnaissance de |a collectivité locale la plus proche CDC, mais nous sommes
largement soutenus par les autres collectivités (CG, Région).

Ia Région IDF une consultation de certains élus sur la simplifcation des
procédures a permis une rencontre collective de divers associations ; les marges
mbles assez réduttes car élus/ administrati® et fnanders ont des logiques
férentes.

- Notre association luttant contre des nuisances indusinelles o emaronnementales
n'est pas admise au Forum des associations, sous prétexte que nous norganisons
pas dévénement public. - Toutefois, nous awons pu oblenir des baisses des nuisances

mathi- senices rendus par l&s associations. Que les C
Les collectiviés locales pensent avant tout au bénéfces quielles peuvent tirer dun
partenariat ou soutien avec une association. Et cest la tout notre probléme




Verbatims associations - Avez-vous des remarques a
faire concernant vos relations avec les Collectivités

locales avec lesquelles vous collaborez ?

AI L‘HPEEESI-DH auLs S‘EH FI:I'IEHTHY!I.EIIEHTDI.I PEUPLE,QUTs NE
IPENSENT QUA LEURS INTERETS ET A LEURS REELECTIONS.

il But poursuivre les synergies positives mises en place

C niih: la fermeture du poste du chargé de mission du CG surle Pays dAries esta

méconnaissance des missions el riles de chacun dewns davantage mutualiser et
ln'e confance aux compétences métiers de chacun

encore trop d'éus ne savent pas ke roles des associations.
d'étre plus attentif

la mutualisation de moyens (humains, fnanciers... ) peut-elle étre gage dinnowation ?
Lu:um-nni- collectiité sont beaucoup de Ihumain et tout dépend les
SONNeEs que nous awons en face de nous

|| aem:t souhaitable que nos élus sintéressent davantage aux adhités des troupes de
thédtre amateur & répondent aux invitalions que nous leur foumissons pour chague
création. Tout en sachant que bon nombre de troupes les sollicitent *

diversité de situations et de qualité dans la relation en bnction des caractéristiques du
P etite commune= relations trés facles cartrés proches les uns des autres, cumul
fonctions et/ou implications

les agendas des uns et des autres sont pleins mais nous panenons cependant &
rencontrer, cet indicateur montre que nos objecti® sont partagés.

La délégation du Doubs de Teme des hommes ne peut que remercier les &us de
l'attertion quils portent & ses acthités.

bonnes relations

ne demandant aucune subvention je souhatemis disposer de |a salle communale
gracieusement puisse que je suis bénéwle mon but est de hire tout simplement une
activté dans la commune

Quand ca aboutit, le travail est trés intéressant & le bénéfcs est réciproque

C'est plutt le département ou ia région donc ce nest ultra locale

iesaus donc la charge est le lien avec les associations ne sont pas assez brmes.
car les associations sont trés difBrentes.
je ne peux toujours pas répondre & cela car je ne suis qu'une adhérente et pas.

Les refums aec les collecinités trés locales sont plus compliguées.

Aucune collaboration donc aucun probiéme

Quils Bassent ce pour goul s sont payeés!

es départements en diffculté et cela impacte leur soutien pour le secteur Les pays
un partenaire majeur pour nous A favenir - iImportance de développer les réseaux
OCALD uwnmmmtuum&m

th::nnhe ¢1 |:r&$enurhun des aciiités souhaitée

Les questions d'économie prenant la premidre place, il devient dificlle dlinnover ©

hmmﬂmhmmmumm hnm!r
fisquer de ne rien obtenir du tout.

lmmw de vsbité amonces de baisses de crédits, de changements de missions &t
de soutien si perte de la compétence génémle

Hous awns eu toyours de bonnes relations.
E ies ont mmmii saisirles contraintes des associations selon leur

|ne sai pas pourquoi on nous Bcture une location alors que fon as un bureau a deux pour la Région Rhine-Alpes et 'ESS ou les médias cloyens),
|assiciations et fautre ne paie nen pas de mmamues pariculiéres

eu de relations peu de contraintes Nous n'avons pu mettre en place aucune collaboration, donc.... sucune remanque,
un fossé entre &lus des collectivités et les miltants associatifs pUSQUe ; )




Verbatims associations - Avez-vous des remarques a
faire concernant vos relations avec les Collectivités
locales avec lesquelles vous collaborez ?

Lorsquu Iu collectivtés ont besoin de faide des modlnnu de Him.rl& mlu elies
soubiennent massivement leur action. Mais tant quiaucun incdent ne sundent, elles

APPORTER DAVANTAGE DAIDES FIHAHCIERS M ATERIELS, HUMAINS A LA
M ISE EN PLACE DES PROJETS ASSOCIATFS

Ghbdemrﬂ de hunm rdati:nu mhﬂﬁm

Ahm.ﬂ. on pourait répondre que certains élus et certaines collectiités sont

umumnmmuum
associatit Ceci transparait au travers des priorités des difrentes collectivtés.
Les noweaux &us sont trés demandeurs de conseils. Beaucoup ont compris linténé
de la e mmlu dans leurs quarniers.

_:_uummmmmmmm




Verbatims collectivités — Quelles sont les difficultés que
vous rencontrez dans vos relations avec les associations ?

Las associations oondkieet qull est retunslque i odiactivilh metis & leurs sarvions des dquiphmints etdes subventions. Bles nontphis 1 nction de biss publics, sise comprint s
vis Bvis dels municbaké. Tout leur estdu

wop de demandes de locaux, de preststions de services . vis ion ¥op parceliste des poltioues publiques . chisctifs de certsings associstion en contadiction svee Is politique as socistive

communal de s iong, efc.
ASFECTFHANCER I



Verbatims collectivités — Vous considérez la coopération

inter associative importante, de quelle maniere?

Si oui, comment ?

Si oui, comment ?

en participent aux rencontres

AU SEIN DE L AGGLOMERATION

mise en ceuwre progressive d'outils structurants les interventions et le développement des projets associatifs.
mutualisation de l'organisation pour les festivités

Impulsion de OMSC a l'initiative de la commune

PRISE DE CONSCIENCE AU COURS DU FORUM DES ASSOCIATIONS

Creation de la direction de la politique de la ville

au travers de la réunion dans un espace commun et de la féte des associations

En favorisant toute mise en place ( communication, sub, mise a dispo de salle et de personnel, aide au montage de
dossiers

En incitant au dialogue et a la mise en commun des moyens

Partagea de bonnes pratiques, mise en commun de moyens

EN croisant les besoins des uns et des autres.

Relais permanent entre structures

Un chargé de projet est en relation constante avec un groupe

Dans la mutualisation de locaux Dans la mutualisation des compétences entre grosses associations avec personnel et
petites

en favorisant des manifestations qui permettent la coopération entre communes au sin de la communauté de communes
mise en place de regle conventionnement
organiser peut étre un relais en mairie : Elus / pdt association

En créant du lien, des rencontres, des échanges

Par la création d'une maison des association et d'un OMS

forum

Dans le cadre des échanges entre elle-méme et surtout qu'il y ait des lieux de rencontre régulierement.
avec la rencontre entre assos

Mutualiser les manifestations
en tant que référent, en chaerchant a fédérer et a aider dan sla laise en place des évenements

Forum des associations. Conférences dédiées.
en suscitant des projets communs
réunion annuelle de toutes les associations

Contacts constants

mutualisation des moyens animation et rencontres via la maison des assos

café des assos, appel a projet fondation SNCF

Mise en réseau des informations afin de proposer la mutualisation de matériel ou de locaux.

- Mise en place de temps forts inter-associatifs - Création d'un Forum associatif pour créer des temps d'échanges et de

rencontre

en fédérant les associations autour de projets communs

Lors des auditions annuelles que nous avons avec quelques "grosses” associations. Nous envisageons aussi de mettre
en place une manifestation sportivo-culturelle avec toutes les assoc® wolontaires

inciter les associations a participer aux animations de la ville

En initiant la mise en place d un forum des associations

Accompagnement et appui au dialogue

EN FAVORISANT LE MONTANT DES SUBVENTIONS A CELLES QUI COOPERENT VOLONTIERS ET QUI METTENT
DES MOYENS EN COMMUNS

Favoriser les rencontres, critére pour | attribution des subventions, mise en réseau

rencontres,suivi plus précis depuis 2014, coordination par secteur

en communicant

En soutenant les événements multi-associatifs, en créant un nouveau lieu associatif a locaux partagés
Recherche de l'optimisation des relations : forum,des associations, réunions réguliéres...

En tentant dinstaller un climat de confiance et de sincérité avec les présidents.

Etre a '"écoute des associations et les recewir en cas de demande.

soutien politique des élus

Participation a la journee des asso

rencontres et manifestations favorisant les rencontres des associations, incitation a des collaborations, des mutualisations en
terme de matériel, locaux, projets ... mise en lien par lintermédiaire du senice.

Incitation a travers des critéres de subventionnement Plateforme d'échanges thématiques

En proposant des subventions favorisant les coopérations.

En lincitant fortement

En conditionnant un appui supplémentaire & ces mutualisations qui sont sources d'équité

Présence terrain importante

Nomination d'un maire-adjoint chargé d'encourager cette cooperation
En faisant parti du monde associatif
en suivant les activités proposées aux habitants

regroupement de plusieurs associations lors de différentes manifestations championnat de France, Téléthon,course cycliste, etc
Nous encourageons ces initiatives de coopération inter associations dans nos communications aux associations, lors de nos
réunions trimestrielles avec les présidents d'associations de notre commune

En participant au tissu associatif

En impulsant des contacts et des projets en commun

mise a disposition de véhicules prét de matériel

En étant toujours a I'écoute de la population, et mettre des structures adéquates afin de garder tous les adhérents dans notre
propre commune , mais faudrait-il encore nous en donner les moyens financiers?

rencontres, échanges entre associations (assises associatives)

en évitant le doublement d'activités dans les communes environnantes : exemple sur 5 communes une seule offrira I'activité Judo
par exemple pour éviter la dispersion des pratiquants

participation financiére, mise a disposition gratuite de locaux et de personnel.

Soutien financier et matériel aux projet interassociatif.

échanges lors de commissions communales et propositions de projets communs (féte annuelle des sports, animations culturelles
périodiques...)

Animations communes Forum des associations Réunions communes

mise en relation d'associations oeuvrant sur le méme secteur d'activité ou complémentaires pour des projets particuliers.

Etat des lieux des association, leur role, leur contribution .. Etude des appels a projets

en favorisant les contacts
en férant les associations

En leur apportant des aides financiéres et matériels.

En les orientant vers la mutualisation.

Fawvorisant les regroupements au sein d'une structure

en les faisant se rencontrer afin qu'elles prennent conscience de leur complémentarité

en appliquant notre politique




