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) PAYS DE LA LOIRE

Contexte du programme PHARE

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, les partenariats associations - entreprises
sont une réponse innovante. Aujourd’hui, une question
structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils

pertinents ? e @ @
LA ViLLL A vCC KT\{

. . : . : . : MEDEF
Pour répondre a cette question et aprés 18 mois de préparation,
I'Observatoire national des partenariats a lancé le programme
d’études PHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

Les partenaires du programme

£ GENERALI

pour : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les .
L - . 2 T ~ = FONDATION €DF
stratégies d’alliances peuvent s’avérer particulierement
ertinentes. .
P LIVE UNITED %/

United
Le programme est realisé grace a I'appui et I'implication de 8
partenaires et d’Anne Robin, Directrice scientifique des études
de I'Observatoire national des partenariats.

LE RAMEAU

Les études sont réalisées par la société d’études

Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire
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Le fayonnement
des ~ssociations
par le Viécénat
d'“ntreprises

v Le programme PHARE

etd'Universités

LE RAMEAU

L’Observatoire national des partenariats

Création en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépots
Objectifs : qualifier les enjeux des relations partenariales, identifier les pratiques
innovantes et suivre leur évolution

2008 — 2012 : 18" programme quinquennal sur I’état des lieux (études ARPEA)

2013 — 2017 : 2¢™e programme quinquennal sur les impacts (études PHARE)

Le programme PHARE

Objectif : éclairer les fragilités territoriales ou les stratégies d’alliances sont pertinentes
Méthodologie (réalisé sous la Direction Scientifique d’Anne ROBIN) : Croiser 3 prismes d’analyse

Par domaines Par territoires Par acteurs
(16 themes) (13 régions) (4 regards)
O o ' 9
O froeesiieey T |
o ”l Entreprises

¢

Le programme PHARE est en partenariat avec la Caisse des Dépéts, Generali, la Fondation EDF, le Ministére
encharge de lg Vie Associative, le M iati Y.
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)) Fisoe atone Les 3 dimensions du programme

Une vision par acteur

) 4 études PHARE :
.O. oo Citoyens (septembre 2015)
- Entreprises (octobre 2015)
Citoyens Entreprises - Associations (novembre 2015)

- Institutions (octobre 2015)

“_’4 '~

‘
———p Une vision par territoire
13 rapports régionaux intégrant
(1°" semestre 2016) :
Le profil de la région

Une vision par thématique - Les données du diagnostic
1 diagnostic consolidant les données ‘ du te_r_ritoire '
des 13 régions (mai 2016) : b Py - Lavision des citoyens,
- Plus de 340 indicateurs analysés @ Gue a associations et entreprises
- Autour de 16 thématiques o oy oy du territoire
- Et4 axes : économique, social, @
sociétal et environnemental O i

Un programme d’études innovant qui permet une analyse multi
dimensionnelle des fragilités et de la co-construction territoriale
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Région

PAYS DE LA LOIRE

La définition des fragilites des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas a partir
d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant épanouie, mais bien a travers I'’écoute des vécus et des écarts
enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des
fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire a partir
d’une liste de critéres.

» Apres une analyse exploratoire, 16 thématiques ont été retenues pour identifier les fragilités des
territoires autour des enjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux

1. Emploi/chémage/insertion
2. Développement économique
3. Niveau de vie / pouvoir d’achat

Mal logement

Pauvreté / lutte contre I’exclusion
Diversité / handicap
Vieillissement / intergénérationnel
Isolement / lien social

Critéres Environnementaux Critéres Sociétaux

1. Environnement / pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

UTh WN —

Sécurité / délinquance
Education

Mobilité / transports
Santé

Acces au numérique
Culture / loisirs

auvihh WN —
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= |Le territoire PAYS DE LA LOIRE

Population

Pres de
3,7M d’hab

de la population métropolitaine

) PAYS DE LA LOIRE

$

{/2" 3
Superficie
6% 8%
Plus de
32K km?2
du territoire des terrains f
francais agricoles cultivés
Structuration
2 12
des 2
communes %
1491 en France  Nb de dpt / région

commiines

Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015

Les données cles de la region

Activités PAYS DE LA LOIRE _—

PIB Région (2012)
5%
(101M€)

des PIB régionaux

Entreprises & associations

50 des entreprises
(247 488 ent, en France
des
5% associations
66 000 asso, en France

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016
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D

Criteres
conomiques

Emploi / chémage
' / insertion

Développement
économique

a Niveau de vie
pouvoir d'achat

00

Les fragilités :
16 thématiques autour de 4 axes

Critéres Critéres
sociétaux environnementaux

. Pauvreté lutte °Educati0n Environnement /
. contre I'exclusion Q Pollution/ bio
; diversité
ﬁ Santé
Mal logement
Securite / .
Diversité handicap Délinquance 6 TfanS|t|’or1
energetique
. Vieillissement Mobilité
' intergénérationnel Transports
Isolement lien Acces au
social numeérique
Culture Loisirs

Ce document de synthese met en avant les principales
thématiques qui ressortent soit comme fragilités prioritaires
selon les acteurs soit comme thematiques de co-construction

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016
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e Diagnostic du territoire

Principaux indicateurs économiques / Vision des acteurs
Emploi, chémage, insertion

Part de Vision des acteurs
Descriptifindicateurs Chiffres clés o
la région % Rang
Nombre d’actifs en milliers 1517 6% & . ]

Taux d’actifs 2013 versus sans emploi

s
79,5% - 2 .

Entreprises
Nombre de demandeurs d’emploi 4°

. 304 475 5% 8

trimestre 2014 ))Fscenion: 6 l6 /10 7/ 10 5 ,4 /10

_ . 11 (10,4% en
Taux de chémage 3° frimestre 2015 9% - ' , _

g S _ France) am /,1/170 6,810 5,6 10
Taux de chémage des 15 a 24 ans Données disponibles en juin
@Développement économique 2/2
Vision des acteurs
DT . . Part de
Descriptifindicateurs Chiffres clés PR Rang
la région %

T — ®
Création d’activité 2015 166 009 6% 7 o | [ ]
Exportation valeur en millions d’euros 2015 i
(ensemble hors matériel militaire source DGFIP 17 451 4% 11 Citoyen Entreprises
Innovation R&D Part dans le PIB de I'effort de PRYS.DE LA LON
recherche cumulé administration et entreprises en 2012 1,2% = 2,2% en France ) e 6 /10 6 ’4/ 10 4! 3 /10
Innovation R&D en millions d’euros 2011 /
dépenses intérieures 774 3% 12 I I 6’ 8 10 6 10 5 ! 2 /10

E Niveau de vie / pouvoir d’achat

Vision des acteurs
Descriptifindicateurs Chiffres clés Part de Total France o200
la région % 0
Nom!:_re de foyers fiscaux imposables 2011 1,52 6% 26,7 Citoy Entreprises
en million
Revenu net déclaré 2011 en Md€ 46.7 - 8922 JEewas 6,3710  ©,1710  4,7710
Evoluti 2010 2011 ; } ; - / /
volution revent Données disponibles en juin (L 6,6/ 10 5,8/10 5,4 /10
Le Fayonr t . - - - —
sl Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015 = -
d'Entreprises 7 2y
e oniverts PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 L( Ul I]S I] tsomy 10
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e Diagnostic du territoire

Principaux indicateurs sociaux / Vision des acteurs
Pauvreté, lutte contre I'exclusion

Descriptifindicateurs Part de

Chiffres clés . . Total France Visiondes acteurs
la région %

Taux de pauvreté 2008 10,8% = 13,4%

o o2
Taux de pauvreté monétaire 11,6% - 14% 0
Nombre de bénéficiaires RSA 2013 89 974 4% 2,1M Entreprises
Nombre de bénéficiaires CMU 2012 63 142 3% 1,9M ) o 5 9 6 -I

— + ;710 06,1710 55 /10

Taux de surendettement des foyers 2013 Données depOﬁfb/E'S en fjumn
Part de la population en emploi précaire uu= 16% / ! f
coo |ntenms|.agz pgmu les actifs omup.‘ﬁde?sr;ezgns: ! QPV 26% I I 6 ’ 3 /10 6 ’ 3 10 5 ! 5 /10

*UU unités urbaines englobantes et QPV 2015 quartiers politique de lo ville ( insee 1°de mai2016 sur base recensement 2010)

Vieillissement, intergénérationnel

Vision des acteurs

Descriptifindicateurs Chiffres clés Part de. Total France
la région % ®
5 " om0
% population < 20 ans 2014 26% 6% 249 0
% population 75 ans et plus 2014 10% 6% a% Y Entreprises
Taux d'actifs vs retraités 64,5% ~ 66,4% ) venoume 5 , 8/ 10 6’ ‘I /10 4 ,6 /10
Taux de natalité 2013 o
12,1% . 11.4% Il 6,2/170 6,7/10 52 /10
Isolement, lien social
Vision des acteurs
o . . Part de
Descriptifindicateurs Chiffres clés Lo Total France

la région % PY [ ] ®
E:rzenses par fonction dont action sociale 2,3M 4% 50,8M Citoy R
Part des ménages dont la famille principale ) Fivs o€ 1a Lowee 5 ’ 5/ 10 6 ,2/ 10 4 ] /10
est une famille monoparentale 6,6% 4% 9% ’

Il 6,1;10 6,4/10 5,1 /10
i Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015

par le Mécénat = 3 S,
d'Entreprises :"' “L
cxdniarsivts PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 ( Ul i1 II I] (sow\y 11
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@Sécurité

Descriptifindicateurs

Atteintes volontaires a l'intégrité physique
2014 *

Infraction aux biens 2014 *

9 Education
Descriptifindicateurs

Ecoles 2014

Colleges / Lycées [ Lycées techniques 2013
2014

Universités

Nombre éléves / étudiants 2011

Part d’apprentis
Nombre de personnes sans aucun dipléme

Taux de décrocheurs scolaires

Diagnostic du territoire

Principaux indicateurs sociétaux / Vision des acteurs 1/2

Vision des acteurs

Chiffres clés Part de
la région % Total France °
s
20 366 3,8% 531 161 Loyens Entreprises
) s 0% LA Lomi 6 3 10 5 5 10
104 413 4.6% 2.27M 12/ 12/ 4/ 10
Il 6,6/10 4910 5710
Chiffres clés Part de .
la région % Total France Vision des acteurs
393 6% 6 449
304 6% 5216
o2
Données disponibles en juin : @
Citoyen: Entreprises
265 000 5% 4,8M
o 93,4710 5710
6,8% - 5,4% ) a / 4 ’6 /10
Données disponibles en juin Bl 6,1,10 5,6/10 4.8 /10

Données disponibles en juin

Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015

Le Fayonnemer

des Associations
par le Mécénat
d'Entreprises
d Administrations
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Santé

Diagnostic du territoire

Principaux indicateurs sociétaux / Vision des acteurs 2/2

Vision des acteurs

Descriptifindicateurs Chiffres clés Part de Total F
la région % otal France
Etablissements liés a la santé 17 640 59% 359 344 ® o ®
Cabinets de médecins généralistes 4213 5% a2 933 O
= - Citoye En "
Etablissements de soin 325 5.2% 6212 ntreprises
Espérance de vie homme 78,9 78,5 e 5 y 5/ 10 5 ’ 1 /10 4,4 /10
Espérance de vie femme 85,6 847 l I 6,2 /10 5 ' 8 10 5 /10
eAccés au numérique
Vision des acteurs
Descriptifindicateurs Chiffres clés Part de
la région % Total France
Taux d'équipement des ménages -matériel _ 759
informatique ¢
e2e
Taux d'équipement des ménages -internet - 73% O
T: d'équi t d ] -téléph = - - .
portable | Toron: ces menages “EPRON®  Données disponibles en juin 88%
Entreprises
Taux d'équipement des entreprises de +10 _ 93%
sal -matériel informatique ) s D LA Lo 5 ’2/ 10 5 ,2/ 10 4, 3/ 10
Taux d'équipement des entreprises de +10 - 97%

sal — internet

Bl 55/ 10 5,2/10 4.8 /10

Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015

Le Rayonnement
des Associations
par le Mécénat
d'Entreprises
d Administrations
etd'Universités
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Pollution, biodiversité

Diagnostic du territoire

Part de la région
%

Descriptifindicateurs Chiffres clés Total France

Vision des acteurs

o0

o®s

Citoyens
Ysoniaome 5’7/]0 5,3/ 10
Bl 6,3/10 5,2/10

.:..
Entreprises

3,7 /10
4,8 /10

Transition énergétique

Part de la région

Vision des acteurs

Le

Descriptifindicateurs Chiffres clés o Total France ° a ° ° ® o
o“e s
_ DOI?I?E.’ES dj Cltoyens E i i

ntreprises
_ DOI:”?EES dls )};“Deum 5,8/ 10 5,7/ 10 4’2 / 10
Il 6,1/10 5,7/10 5,2 /10

Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015
des Associations

W par te mscenat ""‘ "{.

d'Entreprises
Sl ¢/ cdministrations
etd'Universités

LE RAMEAU

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016
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) PAYS DE LA LOIRE En Synthése
Les fragilités prioritaires identifiees par les acteurs

Citoyens Entreprises
]
3 59%
Wi 57% [
0, 0

o O

PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE 37%
30% 29%
27% 26%
Emploi Sécurité Pauvreté Emploi Vieillis- Pauvreté Lien Emploi Pauvreté  Niv.de
sement social vie

Bl 46% 37% 29% Bl 6s0% 60% 48% 51% Il 3y 3204 28%

Des acteurs du territoire qui ont chacun une perception spécifique de ses
fragilites. Une vision partagée autour de la thématique de I'emploi

Y/ s .

3 i

Unversies PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 ( Ul II II tsm} 15
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) PAYS DE LA LOIRE

Les themes de co-construction

°q o0
s s
Citoyens Entreprises

it
® © (@
0O
) PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE ) PAYS DE LA LOIRE @ é
30%
17%
Emploi Dév. éco Environ- Dév.€co Emploi  Pauvreté Emploi Dév. éco Pauvreté
nement
13 49% 46% 42% Bl 46% 38% 20% 11 61% 29% 19%

Un devoir d’alliances partagé
notamment sur les dimensions économiques

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 ( l}| [ ||] I] (;ES.MA; 7
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) PAYS DE LA LOIRE

) s oe atoe i3
l 38%
I 38%

l 24%

Oui, nous avons mis en place des relations partenariales (des
entreprises soutiennent notre action)

I Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années

Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas
I'intention d'enmettre en place

Les pratiques partenariales

Entreprises

) PAYS DE LA LOIRE I I
| 37%
49 %, 5%

l 58%

m Cui nous avons mis en place des relations partenariales

= Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années.

m Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas l'intention
d'en mettre en place

Un engagement des organisations plus marqué qu’au niveau national

() Le Fayonnement
‘\' / des Associations
\P par le Mécénat
- d'Entreprises
- d' Administrations

etd'Universités

LE RAMEAU

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016
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) PAYS DE LA LOIRE

Une diversite de partenariats

..@.

Entreprises
85%
%
énat Coopératio! nE onormq Irmcn h on sociétal

Mécénat P tiques p nsabl Irmovat'on soci’tal Coopération
S o anamrt T ihie & . Ennomlque

uuuuuuuuuu ... ....

Des organisations qui font évoluer leurs relations vers des
partenariats d’innovation

(aprés des périodes de solidarité et d’évolution des pratiques)

Competitive Insights Strategies
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) s e a o Les partenariats, source d’'innovation
selon les acteurs

@ ® :
%
Entreprises
Citoyens '
) PAYS DE LA LOIRE PAYS DE LA LOIRE
L\H“\_
| by
7%,/ 86% 80%
% .‘-"T” / s . %

Un enjeu majeur : I'innovation

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 ( UL LI II II k } 20
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Pour aller plus loin

2 Oy

Observatoire des partenariats

- Programme PHARE
« busfmgx’h'tés et l?z co-construction en territoire »

Rapport détaillée PHARE — Région Pays de La Loire
Rapport - Région PAYS DE LA LOIRE
' emsimd (www.lerameau.fr)

AR i e - 6

Mallette de la co-construction

Afin de permettre aux territoires de partager les enjeux et les Les enjeux

pratiques de co-construction, Le RAMEAU a concu une mallette , "I:f:g‘::p::f;i‘;‘f“
gu’il met a disposition en « open source ». Elle rassemble les : E‘i"“‘utsl;HARE
outils clés sur la compréhension des fragilités territoriales + Videomoton.
ainsi que sur le rble des alliances multi-acteurs pour y e

re p on d re Pour aller plus loin : études de 'Observatoire des partenariats

2 Par domaine : diagnostic des fragilités territoriales autour de 16 thématiques
+  Par territoire : 13 rapports régionaux des fragilités et de la co-construction
+  Par acteur : PHARE-Citoyens, PHARE-Associations, PHARE-Entreprises

Paris
/ Charenton (94) - Allemagne

Reims

Ludwigsburg
St Brieuc
° Strashourg I I Belgique
al Bruxelles o
Nantes Besangon PR Des voyages d’études sont organisés pour mettre en
Vancoer debat les résultats regionaux du programme PHARE. 30

étapes sont prévues.

Toulouse
Montpellier
En orange : date fix
En crangeelblanc uate d définitiof
En vert : RéZolutions Nuf mé q

PHARE - Région Pays de la Loire — Mai 2016 (U! lll] II \ j 21
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Les partenaires du programme d’études PHARE

GROUPE

Caisse _
desDépots

J
* < FONDATION €DF

G

CHOISIR L'INTERET GENERAL

E .-
Tiberré « Fgalive « Frarernicé

REFUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE MEDEF
DE LA VILLE,
DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

2 Y,/ |[h LIVE UNITED

par le Mécénat

Qa
Q5eau - d'Entreprises )
(Y\a“.ona\s : d' dminisfrations Unlted
3\50.“ etd'Universités w
o ('\‘t!".‘o"‘s ay
ass© LE RAMEAU .

2
Les travaux de recherche du RAMEAU sont diffusés grdce au soutien de :  ")""" 0%
SCHUELLER
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