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Objectifs et démarche du GT « Entreprises & Territoires »

Favoriser l'interconnaissance
des acteurs et des pratiques
des entreprises engagées dans des
démarches apprenantes de co-

construction territoriale 29 septembre 20 octobre 14 décembre
1°'s Débats sur I'état i th’prki Sa?:f% Bilan : état des lieux et
. , . - ondations errioires, .
Eta.bhr un état des.heux sur les des lieux Entreprises & Territoires feuille de route
enjeux, les pratiques et les
impacts de Pengagement Quel est votre rapport d'étonnement
P 838 sur les résultas de loude Les complémentarités

territorial des entreprises afin
d’actualiser les connaissances

entre les fondations

et les entreprises aux =
cotés des collectivités 4
locales et des
L]

associations

m

Contribuer a établir des ponts avec
les écosystemes locaux pour
favoriser les dynamiques de
co-construction territoriales

2021 a permis de mieux se connaitre et d’établir ensemble un état des
lieux des liens entre les entreprises et les Territoires
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Les enseignements du cheminement (1/2)
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Le RAMEAU

Les entrepl‘ises développent wme| |es pratigues & enjeux du « faire alliance » -~ La territorialisation des alliances
de plus en plus de relations e
PRATIQUE DES partenariales avec leur
ENTREPRISES écosystéme... et

prioritairement en proximité
sur les Territoires.

Initiatives institutionnelles :

Les institutions initient de plus
O La France, une chance,

IN,FLUENC]? DE en plus de démarches de a R e
L’ECOSYSTEME mobilisation des entreprises, : =leipelrs atlinesris] SEIE S,
imité avec les besoins o ' O Rapport ministériel JVS,
INSTITUTIONNEL gn PrrOXI,Itnl, . O Rapport parlementaire ODD,
es lerritoires. e O Mission alliances stratégiques,
O Fondation des Territoires

Le « devoir d’alliance » s’est — —
tranSfOI'mé en « enVie - EoristeLiive ensemtie mm'l.’engagement des entreprises selon les citoyens
MU NN TV YN IS d’alliance », et les entreprises o g .
. - e o~
PRENANTES sont ~ percues  comme T — .
légitimes sur le terrain des

fragilités territoriales. &

Un contexte favorable au développement de 'engagement
territorial des entreprises
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Les enseignements du cheminement (2/2)
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CONNAISSANCE .
DES DYNAMIQUES

LT T ————— REGIONALES

;5’
‘o ‘ o

Les entreprises ont
) parfaitement conscience de
DIVERSITE DES Phétérogénéité des modalités
TERRITOIRES de déploiement selon les
spécificités locales. Il n’y a pas
de BAO universelle !

Toutes les formes d’alliance Envde IMPACT N 4 o oy &
DIVERSITE DES FORMES territoriale se sont Srtesprigée S Ta N =
5 développées depuis 5 ans, avec e - W 0 O C C
D’ALLIANCES une articulation entre elles qui . = = ST <o ..
reste a inventer. P T B A =
— —

Les échelons nationaux, a'ectension's national / Teriiolres
régionaux et locaux n’ont ni les
) mémes enjeux, ni les mémes

ECHELONS temporalités, ni les mémes
TERRITORIAUX modalités d’action. Les
Territoires sont des paillasses

d’expérimentations.

Les besoins qualifiés des Territoires

ARTICULATION DES

Une mise en pratique complexe dont les modalités sont a (ré)inventer
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’évolution des modeles relationnels

L'évolution des types de partenariats en partant de l'ordre en 2015 confirme 'évolution des
modalités d'alliances

Q8. Quel(s) type(s) de partenarial pratiguez-vous ?
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A
45%
" =5
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2015 021 5%
205 2021

Pratiques responsables Meceénat Coopération Economique Innovation sociétale
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diricppamest i upns de i codnpe banes at o i (b tud dis partenaznes & Foffra da | awtre fex dlinaovatsoa covaitale [Ex. / praticipaton & b

fax : e wakvmition poear un peojet repenss comurae & un spped d o) secharche dans = projt anmatses de zank)

suctunes ociaie ou e
T irRsrvetanil Tise REOCia on spialissedane ) -
hendicap] e sclidasiis)

i U “- P Frogramme IMFACT de I'Observalole des partenanats — Etvde MARACT - Entrepnzes & Temioires
L opmonsay VERSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSCUAU 23 reovemsare 2021 - miranT

L’intensification et la diversification des modes de partenariats confirment leur importance
stratégique comme levier d’Action et d’incarnation des politiques d’engagement des entreprises
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La diversité des enjeux « Alliances & Territoires »

CHAINE DE PROPOSITION DE ANCRAGE
BUSINESS MODEL CRAG
VALEUR VALEUR TERRITORIAL
@ ¢
Innovation sociétale I\/Iecenat

co-conception etou expérimentation parte I . -
. A (soutien huma
rger une nouvelle réponse aun
. 5 ne(des) cto (s)d Ieet(ee\
ce de

Cooperatlon economlque N
nnovante pour faire émerge! e nouvelle

Prat|ques responsables

ale afin éliorer vofre performance actel e profils

N ”9 “ 15 frem p‘e epo oo ono “’ E” ACT ° besoin sociétal nan couvert / exemple - Fémerg
h nouvelles solutions éducatives)

action partel
soc ale, environ eﬂet\e elo sociétale / exemple
Fachat responsable) public avec une structure d’'insertion et/ou

Oui ou dans Owi ou dans
les 6 mois

les 6 mois

30%

Oui ou dans Oui ou dans
les 6 mois

60% 35%

PROCESSUS PROJET / PROFIT LOTDUIE POSITIONNEMENT
SERVICES

Des alliances de proximité qui impactent Uensemble des composantes

d’une entreprise selon les angles choisis
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Un point structurant : tous concerneées |
(] °
Des entreprises de plus en plus impliguées dans l'avancée sociétale par le jeu des . na .
partenariats avec les structures d’intérét général et d'insertion par I'activité économique Pour I?S grandes entreprls,es, Ie'tude IMPACT Entrepr'lses
& Territoires montre une évolution majeure des questions
r L'évolution depuis 2015 des taux de présence selon [a taille des établissements de 10 salariés et plus, répartis sur les territoires, est notable H H A ’ H
dans toutes les tranches tailles excepté dans les établissements de 1000 salariés et + plus qui pesent sur le résultat global en 2021 . partenarlales au sein méme de | entreprlse' hASG Blls
v Les plus dynamiques depuis 2015 pour nouer des partenariats avec des structures d'intérét général etiou d'insertion professionnelle ont été répartition des roles entre siege et établissement en

depuis 2015, les établissements de 50 & 249 salariés (+6pts) et les élablissements de 250 4 499 salariés (+ Tpts.) .
profonde transformation.

Taux de présence 2011 = 285 %
Taux de Eﬁma 0 S En 2015 la question cumulait les associations et les structure dinsertion aussi 1l est difficile de comparer sur le comment

LT e ST les répandants ant pu se situer en 2015.En base arithmétique et nan logique on obtiendrait un 2021 un taux de 46 % . .

Quelques points en questionnement :

. . 58,2%
Entreprises/ établissements 10 salariés ef +

U Les actions partenariales des établissements restent « sous les
radars » des processus de gestion. Ne faut-il pas plus les valoriser ?

O Ces relations partenariales de proximité sont un espace de liberté
des établissements d’une part, et dépendent des spécificités
territoriales d’autre part, comment préserver I'autonomie tout en
pilotant la diversité des actions dans un cadre de cohérence
commun a toute |'entreprise ?

38, IZhr 16, I}f
31,2% “w
26,45, 28,0% B0 28,0%
— 20,7% -
. . O Les espaces d’échanges informels, tant internes qu’externes, et le

2011 Wz2015 W 2021 _ 9.0%

+G 0% +7 A3.0% 42,0%

recensement des actions de terrain réalisées sont deux facteurs clés
10 & 49 salance" 50 & 245 salariés 260 & 455 salanis 500 & 955 salanis 1000 alars et 4 de succes. Comment développer cette ingénierie partenariale au
plus pres des réalités de terrain ?

S “opini F‘ﬂ:glr.al.'ﬂr.".vel IMPACT de MObservalolre des partenanats — Etvde IMPACT - Entrepnises & Temioies
LS oprionway WVeRSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSOU'aU 23 reovErsre 2021 - miranT

Les TPE, PME, ETI et grandes entreprises sont concernées, avec des
objectifs, des modalités et des angles d’approche spécifiques
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La campagne TPE-PME de CCl news

Mobiliser les TPE — PME en leur montrant les effets des actions déja engagées par leurs pairs

Un film de sensibilisation Une fiche Repeére sur les Un parcours pédagogique
sur CCl news pratiques des entreprises « Alliances & Territoires »

[ |
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Territolres
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9 FONDS 0DD 17

o

L’opportunité de mettre en valeur nos travaux durant un an
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Prochaines étapes

La « feuille de route » 2022 proposant la suite
des travaux sera diffusée début février
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