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Madame la Vice-présidente,

Le Haut Conseil a la Vie Associative m'a remis en juillet dernier un rapport sur la
place et le role des associations alors qu’émergent de nouveaux modéles d’entreprises. Une
partie de ces travaux portait sur l'incidence qu'a pu avoir, parmi d'autres facteurs, 'apparition
de concurrences, a la fois commerciales avec le monde lucratif mais aussi entre projets
associatifs, autour du modéle économique d'un grand nombre d'associations et, par
répercussion, sur la situation des publics bénéficiaires.

Ces travaux se concluaient par une série de propositions, parmi lesquelles le souhait
d’approfondir la réflexion sur ce théme.

Conscient de 1'importance de cette derniére, je vous invite & poursuivre vos travaux
dans ce domaine.

Je souhaite qu'a partir des données que vous aurez recueillies auprés des associations
de différents secteurs (services aux personnes, tourisme, culture, accueil de jeunes,...) et des
travaux scientifiques existants sur le sujet, vous établissiez un diagnostic aussi précis que
possible sur les impacts positifs et négatifs de la concurrence, tant sur les organismes, que sur
les populations auxquelles ils s’adressent.

A partir de ces travaux, il vous appartiendra de formuler un certain nombre de
propositions afin que le modéle économique non lucratif soit conforté en continuant & servir
un modeéle de société solidaire et nécessaire a la cohésion sociale.

Madame Joélle BOTTALICO
Vice-Présidente
Haut Conseil a la vie associative
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Ce rapport devra s’articuler avec les réflexions de la mission confiée a Charles Benoit
Heidsieck et Cathy Racon-Bouzon sur les alliances territoriales entre entreprises, fondations,
associations et pouvoirs publics.

Vos propositions intégreront également les situations nationale et européenne, au sein
desquelles interviennent les associations.

Je souhaiterais disposer de votre rapport au 31 octobre 2020.

Je vous remercie, ainsi que les membres du Haut Conseil, pour les travaux que vous
conduisez et les propositions que vous portez au service de I’ensemble du monde associatif.

Je vous prie d’agréer, Madame la Vice-présidente, I’expression de ma considération
distinguée

Gabriel ATTAL



